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Insgesamt meinen die von uns befragten ExpertInnen, dass staatliche Vorgaben und Regulierung die
größte Wirksamkeit in Bezug auf die Klimaschutzmaßnahmen entfalten würden, und zwar unabhängig
vom gesellschaftlichen Sektor, dem die Befragten angehören. Abgesehen davon bevorzugen Vertreter-
Innen der Wirtschaft erwartungsgemäß marktförmige Lösungen und die Zivilgesellschaft regionale 
Maßnahmen sowie Lebensstiländerung. WissenschafterInnen betonen besonders die Rolle des
Staates. EntscheidungsträgerInnen sowie Befragte, deren Aufgabe die Umsetzung von Maßnahmen ist,
haben im Allgemeinen ein größeres Vertrauen in die Wirksamkeit von Maßnahmen als die Angehörigen
der Zivilgesellschaft und die ExpertInnen aus Wissenschaft und Forschung.

Abbildung: Impact-Netzwerk der Hebelpunkte für eine ökologische Steuerreform  (Impact-Workshop mit
RepräsentantInnen aus Politik und Verwaltung, 09.04.2019)

Die Abbildung zeigt das System der Hebelpunkte, auf die es bei der Einführung einer ökologischen Steuer-
reform nach Ansicht der WorkshopteilnehmerInnen (Politik und Verwaltung) besonders ankommt. Das
Verwenden einer emotionaleren Sprache sowie das Reframing der Steuer als CO2-Preis wurden als die
Faktoren ermittelt, bei denen angesetzt werden müsste, um einen Prozess zu starten, der eine ökologische
Steuerreform zum Ziel hat.
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Gesamt

Politik, Verwaltung 8,7 7,2 6,8 5,7 7,1
Wirtschaft 8,4 7,3 6,5 5,8 7,0
Zivilgesellschaft 7,5 5,9 6,7 6,2 6,6
Wissenschaft, Forschung 8,4 5,1 5,8 4,3 5,9
Gesamt 8,4 6,8 6,5 5,6 6,8

Projektziele Zwischenergebnisse
Praktisches Ziel:
Unterstützung der Umsetzung von wirksamen Klimaschutzmaßnahmen in Österreich.

Forschungsziel:
Analyse der Bedingungen, die gegeben sein müssen, damit diese Umsetzung gelingt, bzw.
der Konflikte, die ihr im Wege stehen, auf mehreren Ebenen:

(1) Stakeholder-Mapping: Netzwerkanalyse der Stakeholder-Landschaft der österreichischen
 Klimapolitik (Innovationsökologie).
(2) Perspektiven in der Klimadebatte: Beschreibung von fünf Perspektiven der Klimapolitik
 und ihrer Haltungen im Klimadiskurs unter Heranziehung des Cultural Theory-Modells 
 des Anthropologen Michael Thompson.
(3) Argumente und Narrative: Analyse des semantischen Feldes der Klimapolitik und seiner
 Kon�iktlinien auf Basis von Tiefen-Interviews.
(4) Co-Creation-Prozess: Partizipative Impact-Workshops mit RepräsentantInnen aller fünf
 Perspektiven zur Analyse der Hebelpunkte für die erfolgreiche Durchführung wirksamer
 Klimaschutzmaßnahmen in Österreich.
(5) Roadmap: Entwicklung eines Konzepts für die Umsetzung eines entsprechenden
 Prozesses (Hebelpunkte, Maßnahmen, Allianzpartner).

Theoretischer Hintergrund

Fünf Perspektiven im Bereich der Klimadebatte sowie ihre Haltungen in Bezug auf die 
Umsetzung von Klimaschutzmaßnahmen. Das Cultural Theory-Modell geht davon aus, dass 
Klimaschutzmaßnahmen nur dann erfolgreich umgesetzt werden können, wenn alle 
Perspektiven in den Umsetzungsprozess einbezogen werden, anstatt zu versuchen,
eine gegenüber den anderen zu etablieren.
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Diagramm: Anwendung des Cultural Theory-Modells (Michael Thompson) auf das Feld der Klimapolitik

Tabelle: Einschätzung der Wirksamkeit von Klimaschutzansätzen (Skala von 0 bis 10, Mittelwerte von
134 befragten ExpertInnen)
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AUVA INNSBRUCK

WKÖ

ENERGIEAGENTUR (AEA)

ÖKOMANAGEMENT NÖ

BUNDESARBEITERKAMMER

BURGENLÄNDISCHE LANDESREGIERUNG

STADTGEMEINDE GÜSSING

YOUNION

LAND NÖ

LAND TIROL

LAND OBERÖSTERREICH

LAND SALZBURG

STEIRISCHE LANDESREGIERUNG

STADT WIEN/MAGISTRATSDIREKTION

LAND VORARLBERG/ENERGIE UND KLIMASCHUTZ

KLIMA- UND ENERGIEREFERAT

NÖ ENERGIE- UND UMWELTAGENTUR

LANDWIRTSCHAFTSKAMMER

AGES

BUNDESAMT FÜR WALD

OÖ LANDESREGIERUNG

NÖ LANDTAG

ÖGB
GEWERKSCHAFT VIDA

ENERGIESPARVERBAND OÖBUNDESKANZLERAMT

WIENER LANDESREGIERUNG

STADT WIEN/MA 20

ZAMG

NEOS

VKI

EUROPEAN COMMISSION

STADT INNSBRUCK

ENERGIE TIROL

BUNDESFORSTE

BUNDESPRÄSIDENT

WKÖ/FEEI

STADT WIEN/MA 22

BMASGK

GEMEINDEWERKE TELFS GMBH

STADT WIEN/MA 48

MARKTGEMEINDE STREM

EUROPEAN COMMISSION/DG ENERGY (ENER)

STADT WIEN/UMWELT

DIE GRÜNEN VORARLBERG

ÖVP NÖ

GEMEINDE WERFENWENG

MARKTGEMEINDE OBER-GRAFENDORF

WIRTSCHAFTSREGION HARTBERG

STADTGEMEINDE FELDBACH

SALK

UMWELT SERVICE SALZBURG

LANDWIRTSCHAFTSKAMMER NÖ

GEMEINDE WEITERSFELDENHBLFA RAUMBERG-GUMPENSTEIN

ENERGIEBERATUNG SALZBURG

STADTGEMEINDE FREISTADT

STADTGEMEINDE MURECK

LAND VORARLBERG

STADTGEMEINDE NEULENGBACH

AUSTRIAN DEVELOPMENT AGENCY

WIENER LANDTAG

UMWELTANWALTSCHAFT NÖ

STADTGEMEINDE PURBACH

WKÖ/BUNDESINNUNG ELEKTROTECHNIKER

STADT WIEN/MA 18

STADT GRAZ/UMWELTAMT

DIE GRÜNEN SCHWAZ

GEMEINDE MEISELDORF

DIE GRÜNEN KÄRNTEN

BIG

LAND STEIERMARK/ABTEILUNG 14

WKÖ/BUNDESSPARTE INDUSTRIE

WIRTSCHAFTSKAMMER WIEN

DIE GRÜNEN

BAUERNBUND

WIENER UMWELTANWALTSCHAFT

AUSTRIAN BUSINESS AGENCY

WIENER GEMEINDERAT

OEAD-GMBH

MARKTGEMEINDE WOLFURT

GEMEINDE DOREN

GEMEINDE KRUMBACH

ECOPLUS

DIE GRÜNEN TIROL

STADT WIEN/MA 25

ÖSTERREICHISCHER STÄDTEBUND

TIROLER UMWELTANWALTSCHAFT

STADTWERKE WÖRGL GMBH

VERKEHRSVERBUND TIROL

WIRTSCHAFTSAGENTUR WIEN

MOBILITÄTSAGENTUR WIEN
BUSINESS UPPER AUSTRIA
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