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Unkonventionelle Kooperationen

Die Rolle der Klimawissenschaften in Zeiten der Liminalitat

Harald Katzmair
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Superlinearitat und beschleunigte Polarisierung
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Die Sorge um
das Ende der Welt

Die Sorge um das
Ende des Monats ©FASresearch

Dunkler Tetraeder
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Flow und Schatten der Zukunft als Treiber
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Netzwerke in der Zone der Liminalitat

T
4
e

®
3 I

N Fragementierung

Structural Fold Network

Isolierung

E’ Tribalisierung

© FASresearc h 11

©FASresearch



© FASresearch

Ende des Monats

Ende der Welt

FAS research

12



Byt
Jon i FAS research

Beobachtungen

- GroBer werdender Wiederspruch den divergierenden
Zeithorizonten/Diskontierungshorizonten der Akteure.

- Wiederspruch zwischen der Zeitdauer der Veranderung von Denk- und Verhaltensweisen
(Jahrzehnte) und der Verhinderung kritischer Kippeffekte (10 Jahre).

- Abnehmende Koordinations- und Handlyngsfahigkeit der Netzwerke durch algorithmische
Dauererregung, Erschépfung, Fragme&tﬁrung und Polarisierung.
'\
- Ein Ziel zu haben heiBt noch nicht\\ﬁn Weg zu kennen.

- Change by disaster or change by design?

© FASresearch 13
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Konnen wir die Situation andern?

Kénnen wir die
Situation andern?

nein

Kénnen wir die Situation Ist die Situation
alleine dndern? ertraglich?

- O ja ja nein
N

Haben wir Kontrolle iiber . .
die 7 beit? {b Unilateralismus Anpassung Exit
1e Zusammenarpeit:
@’& (Gewalt)
ja
Stretch-Collaboration ol
Cnemy
L3 o)
© FASresearch Adam Kahane: Collaborating with the Enemy: How to Work with People You Don't Agree with or Like or Trust (2015). c H 15
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Plurale Rationalitaten und Epistemologien

Keine Anderungen senegene Normative Lésungen
SKEPTISCHE STANDPUNKT ETATISTISCHE STANDPUNKT
Betroffenen, Hoffnungslosen, Etablierte Wirtschaft,
Skeptiker, Populisten Politik & Verwaltung Asymmetrische Transaktionen
AUTONOMISTISCHE STANDPUNKT Pragmatiker Manager
Wissenschaft, Bildungsbereich, ®
Deregulierung < Kunst & Kultur > Regulierung /\9/\

< Q
. (J Freier Wettbewerb Regulierung
0\\ Konservator

% Maximierer
& v | A
INDIVIDUALISTISCHE STANDPUNKT PSXL TARISTISCHE STANDPUNKT ot gy
Entrepreneure, Start-ups, Zivilgesellschaft,
neue Initiativen Sozial- & Gesundheitsbereich
Technologische Losungen v System- und Lebensstilanderung
Dezentralisierung

© FASresearch 18
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3 Thesen

1. Das Verhalten von komplexen Systemen kann nie direkt verandert werden,
sondern nur indirekt, indem wir die Art der Beziehung zwischen den
Elementen verandern. Kooperation ist eine Form die Art der Beziehung
bei komplexen Problemlagen zu @ndern.

2. Beziehungen sind immer ambivalent. Kooperatlonen sind immer schwierig
und elegante, einfache Losungen n\g&ht das Ziel.
&@
3. Der schwachste Glied in der Kelgte eines Kooperationsnetzwerks ist nicht die
Beziehung zwischen den Partnern, sondern die Beziehung welche die Partner
~nach Innen” haben.

© FASresearch 19
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S Hypothesen zu Kooperationen

1. Das Verhalten von komplexen Systemen kann nie direkt
verandert werden, sondern nur indirekt, indem wir die Art
der Beziehung zwischen den Elementen verandern.
Kooperation ist eine Form die Art der Beziehung beli

N ..
komplexen Problemlageg\&u andern.
A
&

© FASresearc h 20
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Grundformen der Begegnung

0 Face to face e Side by side e Triad

P9 o @ s



48!
oy i O FAS research

Grundformen der Begegnung

& . .
Asymmetrisch Au@ﬁgenhbhe Seite-an-Seite

Jene die die Risiken/Konsequenzen von Entscheidungen/Empfehlungen tragen sollen am Tisch sitzen

© FASresearch 22
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S Hypothesen zu Kooperationen

2. Beziehungen sind immer @mblvalent Kooperationen sind
immer schwierig uncieiégante einfache Lésungen nicht
das primare Ziel.

© FASresearc h 23
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Verschiedene Standpunkte im Zyklus

Keine Anderun en Zentralisierung . ..
g Normative Lésungen
SKEPTISCHE STANDPUNKT ETATISTISCHE STANDPUNKT
Betroffenen, Hoffnungslosen, Etablierte Wirtschaft,
Skeptiker, Populisten Politik & Verwaltung

AUTONOMISTISCHE STANDPUNKT

Wissenschaft, Bildungsbereich,
Kunst & Kultur >

Deregulierung  <¢ P Regulierung
< . Q
\\Q
® FASresearc bo
S
INDIVIDUALISTISCHE STANDPUNKT PSX%TARIS‘HSCHE STANDPUNKT
Entrepreneure, Start-ups, Zivilgesellschaft,
neue Initiativen Sozial- & Gesundheitsbereich
Technologische Lésungen v System- und Lebensstildnderung

Dezentralisierung
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Prinzipien von Stretch Collaboration

-> In Beziehung und in Beriihrung bringen als oberstes Ziel.
-> Lernen mit Menschen zu kooperieren, die man persdnlich nicht mag.

- Keine Konsens-orientierung sondern konditonaler Pragmatismus (Klarung der
Bedingungen unter denen welche Losung ,gut genug” ist)

-> Besser Multiplikation von 5%-L6sungen sta’@%mh wechselseitig sabotierende One-size-fits-

all Losungen. \}
g ’&{b

- Kopernikanische Wende. Fokus aufﬂg’s Hier- und Jetzt (gemeinsame Lagebilder) statt
Vergangenheits- und Zukunftsbilder mit unterschiedlichen Diskontierungszeitraumen.

-> Das Richtige tun, wenn auch aus unterschiedlichen Griinden und Interessen.
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S Hypothesen zu Kooperationen

\}-\\c\f\
{\{b
3. Der schwichste Glied in der Kette eines Kooperationsnetzwerks ist
nicht die Beziehung zwischen den Partnern, sondern die Beziehung

die die Partner ,nach Innen” haben.

© FASresearch 26
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Wie mussen sich die
Wissenschaften verandern?
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/eitalter der Liminalitat

A
Positve |
Marginal | 7
Retums | !

A

Complexity

©Liminality (late K)

| Time

Total Network
Throughput

O Start-up
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Liminalitat in den Wissenschaften

+ © Me-too (late K)

O Confusion / Surprise

Number of
Researchers

O New Paradigm
©FASresearch

Paradigm confirming Evidence
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Liminalitat in den Wissenschaften

N © Me-too (late K)

O Confusion / Surprise

Number of
Researchers

O New Paradigm
©FASresearch

Paradigm confirming Evidence
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Was hat sich bewahrt?

Was mussen wir verlernen?

Welche neuen Wege mussen wir explorieren?
Womit beginnen wir neu?

Xe;
@3}\\
&

Wie betreiben wir'in Zukunft Wissenschaft?

© FASresearch 31
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Was ich mir vom CCCA wunsche...

- Plattform und Treiber fir unkonventionelle Kooperationen
-> Koordinator eines hybriden Multistakeholder-Netzwerkes.
> Flrsprecher flir neue Status-Wahrungen im Feld der Wissenschaften.

- Ort fir mutige neue Wege Wissenschaft zu betreiben und Forscherlnnen
auszubilden (Renaissance Science). o)
N

- Eine Plattform fur ,transversale” nggé}nschafterlnnen, die mit einem FuB in einer
anderen Welt stehen. Aé

- Safe Space for Unsafe Conversations fir die Mitglieder und driber hinaus.

© FASresearch
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Stretch Collaboration
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Es gibt keine elegante Lésung
eines “wicked Problem”.

Es wird wahrscheinlich keinen
sauberen “Ruickzug” aus unserer
fossilen Moderne geben.

Elegance out, clumsyness in.

Stay with the trouble

35
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